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Введение 

В технологическом плане отрасль молочного скотовод-

ства является наиболее сложной и с позиций инвестиционной 

привлекательности достаточно рискованной. Среди основных 

проблем наиболее остро можно выделить следующие: низкие 

темпы роста производства молока; низкая рентабельность жи-

вотноводческой отрасли; затруднения в доступе продукции на 

рынке сбыта; недостаточный уровень племенной работы в от-

расли; недоработанность финансовых механизмов взаимодей-

ствия участников производства и сбыта продукции; недостаточ-

ность мер профилактики и оздоровления животных; кадровый и 

технологический (технический) голод [5]. 

Основной стратегией, по которой развиваются предприя-

тия по производству молока, является внедрение прогрессивной 

технологии на основе беспривязного способа содержания жи-

вотных. Преимущества данной технологии видятся в существен-

ном сокращении затрат ручного труда и создании потенциаль-

ных возможностей для автоматизации не только отдельных опе-

раций, но и всего технологического процесса производства мо-

лока [3]. Технологические решения при переходе на беспривяз-

но-боксовую систему содержания скота схожи по своим осново-

полагающим принципам, но могут значительно отличаться при-

менительно к конкретным условиям хозяйствования. Поэтому 

принятие решений о модернизации, реконструкции существую-

щих ферм или строительстве нового комплекса требует перед 

разработкой технологического и строительного проектов эконо-

мической оценки вариантов его реализации – разработки техни-

ко-экономического обоснования (ТЭО). Технико-экономическое 

обоснование составляется именно для того, чтобы наглядно уви-

деть ситуацию, складывающуюся на предприятии после каких-

либо изменений в его работе. Цель технико-экономического 

обоснования – доказать и обосновать эффективность инвестици-

онного проекта для инвесторов, или руководителей организации. 

Главной задачей при составлении ТЭО является оценка затрат на 

инвестиционный проект и его результатов, анализ срока окупае-

мости проекта и показателей экономических рисков [6]. 
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Грамотно разработанное технико-экономическое обосно-

вание позволяет оценить экономические издержки при примене-

нии различных технологий, с учетом региональных и местных 

условий производства молока, прогнозируемых изменений 

внешней для отрасли среды, в том числе конкуренции на рынке 

продукции и ресурсов, спроса на продукцию, цен на глобальном 

рынке, валютных курсов, систем государственной поддержки, 

кредитования и т.п. [2,4]. 

 

Производственный план. 

В современных условиях хозяйствования, необходимым 

условием устойчивого эффективного развития молочного ското-

водства, сопровождающегося  ростом конкурентоспособности и 

экономической самодостаточности, является модернизация тех-

нологического потенциала и снижение уровня трудоемкости в 

отрасли. 

Как свидетельствует практический опыт передовых оте-

чественных и зарубежных хозяйств, одним из важнейших 

направлений повышения эффективности производства молока 

является внедрение прогрессивной технологии беспривязного 

способа содержания животных и доения в специальных доиль-

ных залах. Использование данной технологии будет способство-

вать модернизации и механизации всех производственных эле-

ментов, автоматизации зоотехнического учета, повышению про-

изводительности труда, эффективности использования генетиче-

ского потенциала животных, улучшению санитарно-

гигиенических условий.  

Данная технология предусматривает кормление живот-

ных на кормовом столе, оборудованном в помещении, отдых – в 

индивидуальных боксах, доение – в зале на установке. 

Рассматриваемые технико-экономические параметры жи-

вотноводческого комплекса по производству молока рассчитаны 

на 800 коров. Основные производственные показатели комплек-

са приведены в таблице 1. 
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Таблица 1. Основные производственные показатели 

Показатели 
Единица 

измерения 
Значение 

Поголовье КРС – всего голов 2000 

в т.ч. коров голов 800 

Надой молока на 1 фуражную корову кг 7000 

Валовой надой молока тонн 5600 

Выход телят на 100 коров, гол % 90 

Среднесуточный прирост молодняка КРС г 700 

Валовой прирост молодняка КРС тонн 306 

 

На комплексе предусматривается использование поточно-

цеховой системы - одной из прогрессивных и эффективных тех-

нологий производства молока и воспроизводства стада на со-

временных фермах и комплексах, учитывающей особенности 

физиологического состояния и уровень продуктивности живот-

ных. Её суть заключается в том, что все молочное стадо разделе-

но на технологические группы, которые размещаются в специа-

лизированных помещениях или секциях.  

В секторе воспроизводства выделены цехи подготовки к 

отелу, отела и раздоя. В производственном секторе выделены 

цехи по периодам лактации. Перевод животных из цеха в цех 

осуществляется в соответствии с их физиологическим состояни-

ем и принятой продолжительностью периодов согласно цикло-

грамме размещения и движения поголовья на ферме. 

Архитектурно-планировочные решения помещений для 

содержания коров имеют следующие основные параметры ком-

фортности:  

- площадь на 1 голову не менее 10 м2; 

- ширина бокса не менее 1,3 м; 

- фронт кормления на 1 голову не менее 75 см; 

- фронт поения 10-15 см, при обеспечении свободного до-

ступа к воде; 

- объем помещения не менее 30 м3 на голову; 

- формирование технологических групп не более 60 голов 

на секцию; 

- продолжительность освещения не менее 16 часов. 
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Кормление полноценными кормосмесями в строгом соот-

ветствии с надоями и со стадией лактации—одно из главных 

условий высокой продуктивности, продолжительного использо-

вания и нормального воспроизводства скота. Эта задача успешно 

решается с помощью мобильных раздатчиков-смесителей, обес-

печивающих точное весовое дозирование всех компонентов 

полнорационных кормосмесей при условии соответствующей 

внутренней планировки коровников и формирования технологи-

ческих групп. На комплексе предусматривается однотипное 

кормление коров в течение всего года с включением в смеси си-

лоса из подвяленных трав, комбикорма, сена, патоки, макро- и 

микродобавок. 

В доильном зале будет использована современная авто-

матизированная доильная установка. Полученное молоко будет 

храниться в танке-охладителе закрытого типа. 

Система удаления навоза будет состоять из дельта-

скреперных установок, поперечных каналов, насосов для пере-

качки жидкого навоза, лагуны для хранения навоза. 

Для обеспечения комфортного микроклимата вентиляция 

помещений для коров и молодняка будет осуществляться с по-

мощью естественной вытяжки через светоаэрационный конек в 

кровле в комплексе со шторным ограждением оконных проемов 

(открывающиеся сверху вниз). 

Основная задача отрасли растениеводства – это удовле-

творение постоянно возрастающих потребностей животновод-

ства кормами с высокой энергетической и протеиновой пита-

тельностью. 

Кормопроизводство основывается на оптимальном соче-

тании производства зеленого корма и сырья для заготовки кор-

мов на полевых землях и лугопастбищных угодьях. Нормы рас-

хода кормов рассчитаны на основе перспективной структуры 

стада, действующих норм расхода кормов с учетом продуктив-

ности, живого веса и физиологического состояния животных. 

Структура кормов определена в соответствии с нормами расхода 

кормов и разработана на основании перспективных типов корм-

ления скота с учетом нормативной питательности кормов. Нор-
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мативная структура кормов сбалансирована по переваримому 

протеину и обеспечивает плановую продуктивность. 

Технология предусматривает применение однотипного 

кормления коров на протяжении всего года с добавлением в ра-

цион зеленых кормов в летний период (обеспечение кормами не 

менее 74 ц корм. ед. на условную голову; в структуре годового 

кормления коров концентрированные корма занимают 45%, си-

лос, сенаж, силаж – 43%, сено – 5%, зеленые корма – 2%, патока 

– 5%).Расчет потребности в кормах приведен в таблице 2. 

В таблице 3 представлена оптимальная структура кормо-

вых площадей, обеспечивающая производство продукции расте-

ниеводства на уровне, который полностью отвечает потребно-

стям животноводства в собственных кормах:    

- многолетних трав - 1993 га с урожайностью 150 ц/га; 

- однолетних культур – 358 га с урожайностью 180 ц/га 

(таблица 3). 

Таблица 3. Структура кормовых площадей 

Наименование культур 
Площадь 

га 

Урожай-

ность, 

ц/га 

Валовый 

сбор, ц 

Валовый 

сбор гото-

вого кор-

ма, ц 

Многолетние травы, всего 1993 150 298950  

на силос 1360 150 204000 143670 

на сено 353 150 52950 13238 

на зеленый корм 280 150 42000 42000 

Семенники многолетних 

трав 
120 1,1 132 

 

Однолетние культуры, все-

го 
358 180 64440 

 

на зеленый корм 58 180 10440 10440 

на силос 300 180 54000 38000 

Пашня, всего 2471    

 

Прогнозируемый высокий уровень выхода продукции 

животноводства объективно требует применения промышлен-

ных комбикормов с высокой энергетической питательностью, 

поэтому потребность в концентратах планируется покрывать за 

счет их приобретения. 
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Потребность в зеленой массе планируется покрыть как за 

счет увеличения урожайности трав на пашне, так и за счет эф-

фективного их использования. 

Укрепление кормовой базы будет происходить при со-

блюдении следующих положений: 

1. Многофункциональное использование полевых и луго-

пастбищных угодий на основе оптимального их сочетания. 

2. Расширение площадей под бобовыми культурами. 

3. Внедрение перспективных кормовых культур и техно-

логических приемов возделывания. 

 

Расчет затрат на производство продукции 

 

Традиционно, наибольший удельный вес в общей струк-

туре затрат на производство продукции молочного скотоводства 

занимают затраты на корма, оплату труда, содержание основных 

средств. 

Затраты на корма определяются умножением количества 

кормов, на себестоимость 1 ц кормов в натуре (для кормов соб-

ственного производства). Стоимость 1 ц покупных кормов бе-

рется на уровне фактически сложившихся цен на их покупку и 

доставку в хозяйство (таблица 4). 

Таблица 4. Расчет затрат на корма 

Вид кормов 

Будет израсходовано Затраты на корма, руб. 

в натуре, ц 
ц корм. 

ед. 

на 1 ц 

в натуре 

на 1 ц 

корм. ед. 

Всего, 

тыс. руб. 

Комбикорм 22295,50 26754,60 1500,00 1250,00 33443,25 

Жмых, шрот 7274,73 8002,20 2200,00 2000,00 16004,40 

Сено 11497,60 5748,80 120,00 240,00 1379,71 

Силос 157656,73 34684,48 95,00 431,82 14977,39 

Зеленые корма 52219,43 7310,72 55,00 392,86 2872,07 

Молоко 1392,00 417,60 1700,92 5669,72 2367,68 

ЗЦМ 205,71 417,60 8500,00 4187,19 1748,57 

Патока 6333,33 3800,00 650,00 1083,33 4116,67 

ИТОГО  87136,00 0,00 882,64 76909,74 
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Расчет затрат труда и фонда заработной платы основыва-

ется на нормативах затрат труда на 1 ц животноводческой про-

дукции, валовом производстве продукции животноводства и 

уровне оплаты труда 1 чел.-ч (таблица 5). 

Валовое производство молока определяется в условных 

единицах путем суммирования производства молока в натураль-

ном выражении и приплоде, переведенного в условное молоко (1 

голова приплода приравнивается к 1,5 ц молока). 

Затраты на оплату труда в расчете на 1 ц продукции рас-

считываются умножением размером проектной оплаты на про-

ектные затраты труда на единицу продукции. 

Численность рабочих в животноводстве рассчитывается 

делением общих затрат труда на возможный фонд рабочего вре-

мени 1-го работника. 

Среднемесячный заработок работников рассчитывается 

делением суммы заработной платы на количество работников и 

12 месяцев. 

Общая сумма затрат по отрасли и видам продукции пред-

ставлена в таблице 6. 

Таблица 6. Расчет годовых затрат на производство 

продукции, тыс. руб. 

Статьи затрат 
вид продукции 

ВСЕГО 
молоко мясо КРС 

Оплата труда с начислениями 14216,40 6058,80 20275,20 

ГСМ 7793,52 2461,11 10254,63 

Запасные части 6234,82 1968,89 8203,71 

Электроэнергия 11690,28 3691,67 15381,95 

Корма 52337,03 24572,70 76909,74 

Медикаменты 3117,41 984,44 4101,85 

Услуги 3281,48 1845,83 5127,32 

Прочие расходы 2338,06 738,33 3076,39 

ИТОГО 101008,99 42321,78 143330,78 
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Полученную сумму затрат нельзя считать производствен-

ной себестоимостью продукции. Эти затраты должны быть 

уменьшены на стоимость побочной и сопряженной продукции – 

навоза и приплода. Сначала из общей суммы вычитается стои-

мость навоза, затем полученные затраты распределяют в уста-

новленном порядке (90% - на молоко, 10% - на приплод). 

Расчет полной (коммерческой) себестоимости ведут по 

товарной продукции с учетом затрат на реализацию продукции 

(таблица 7). 

Таблица 7. Расчет себестоимости продукции 

Вид 

продук-

ции 

Всего 

за-

трат, 

тыс. 

руб. 

Затраты 

на побочную 

продукцию 

Затраты на 

сопряжен-

ную про-

дукцию 

Затраты 

на основную 

продукцию 
Полная 

себестои-

мость 1 ц, 

руб. 
руб. 

на 1 

ц 

тыс. 

руб. 

руб. 

на 1 

гол 

тыс. 

руб. 

руб. 

на 1 

ц 

тыс. 

руб. 

Молоко  
10100

9 
32,78 2098 4579 9891 1590 89020 1701 

Прирост 

живой 

массы 

КРС 

42322 4,25 204 - - 
1376

4 
42118 14727 

 

Ценообразование и реализация продукции 

 

Выбор метода ценообразования предприятием основан на 

заранее определенном размере прибыли, поэтому при планиро-

вании цены использован метод ценообразования на основе из-

держек с обеспечением целевой прибыли. Методика ценообра-

зования с расчетом на получение целевой прибыли основывается 

на графике безубыточности. 

На таком графике представлены общие издержки и ожи-

даемые общие поступления при различных уровнях объема про-

даж. Рассмотрим расчет цены и анализ безубыточности молока 

(рис.1). 
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Независимо от объема сбыта постоянные издержки рав-

няются 45,454 млн. руб. Валовые издержки (сумма постоянных и 

переменных издержек) растут одновременно с ростом сбыта. 

Кривая валовых поступлений начинается с нулевой от-

метки и поднимается вверх по мере увеличения количества про-

данного молока. Крутизна наклона кривой валовых поступлений 

зависит от цены товара. В нашем случае цена 1 кг молока равня-

ется 27 руб. (из расчета получения 143640 тыс. руб. за 5320 тонн 

молока). 

При такой цене для обеспечения безубыточности, т.е. для 

покрытия валовых издержек поступлениями, предприятие долж-

но продать как минимум 2745 тонн молока на сумму 74122 тыс. 

руб. (точка Е является точкой безубыточности).  

При аналогичном расчете цены предложения по мясу 

КРС безубыточность достигается при цене 147 руб. за 1 кг живо-

го веса. Реальное положение на рынке не позволяет предприя-

тию реализовывать мясо КРС по данной цене. Поэтому в даль-

нейших расчетах цена 1 кг живого веса мяса крупного рогатого 

скота принимается на уровне 120 руб./кг. 

 

постоянные 
издержки

валовые
издержки

валовые 
поступления

целевая прибыль
(42631 тыс.руб.)

Е

0

50

100

150

0 2000 4000 6000

м
л
н

.р
у
б

.

тонн

Рис.1 График безубыточности для 

определения целевой цены молока
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Финансовый план и стратегия финансирования. 

 

Укрупненный сводный расчет показывает, что в целом 

стоимость проекта на строительство и пуск в эксплуатацию ком-

плекса составит 536656 тыс. руб. Основными направлениями 

вложений на создание проектируемой молочной фермы являют-

ся: строительно-монтажные работы – 231205 тыс. руб.; приобре-

тение технологического оборудования – 145451 тыс. руб.; при-

обретение скота – 160000 тыс. руб. (таблицы 8, 9). 

Таблица 8. Финансовые вложения 

на строительство комплекса на 800 коров 
Наименование работ Стоимость, тыс. руб. 

Корпус №1 44322 

Корпус №2 44322 

ДМБ 60480 

Галереи – 2 шт. 4861,2 

Предлагуна – 1 шт. 7920 

Лагуны – 2 шт. 4800 

Скважина – 1 шт. 1224 

Сети водопровода и канализации 4080 

Эл. сети, освещение 2640 

Дороги, площадки и ограждение МТФ 43440 

Здание сан. бойни 6480 

Здание дизбарьеров – 2 шт. 1296 

Проектные работы стадии П 2220 

Проектные работы, подтверждение сметных затрат 3120 

ИТОГО 231205 

 

План инвестирования денежных средств составлен исхо-

дя из поэтапного строительства и оснащения и отражает направ-

ления вложений и источники их финансирования (табл. 10). 

Финансирование предполагается по следующей схеме: 

Открывается кредитная линия на 430000 тыс. руб. сроком 

на 15 лет под 5% годовых. Возврат инвестиционного кредита 

планируется осуществлять с 9-го квартала от начала реализации 

проекта (отсрочка выплаты основного тела кредита – 2 года). 

Общие вложения собственных средств составят106656 тыс. руб. 
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(20% от общей стоимости проекта). Финансовый план (таблица 

10) отражает движение денежных потоков по периодам инвести-

рования и погашения инвестиционного кредита в разрезе балан-

са: «Доходы» (поступления) - «Расходы» (платежи). Нарастаю-

щий итог баланса отражает накопление денежных средств для 

погашения банковского кредита. График погашения кредитных 

средств и процентов по кредиту так же отражен в таблице 10. 
Таблица 9. Финансовые вложения на технологическое 

оборудование комплекса на 800 коров 

Наименование работ 
Стоимость, 

тыс. руб. 

Доильная установка АДУ К 40 "ТУ 4741-00684377744-2011 

на 40 мест 
21691 

Система автоидентифика-

ции/компьютеризации/автоматизации для доильного стада  
15095 

Линия для транспортировки некондиционного молока 1913 

Система определения активности "Му - монитор +" 2784 

Дезинфекция аппаратов после каждой коровы 2194 

Защита по кругу карусели 2024 

Автоматический подъемный подгонщик с функцией чистки 

навоза 
3623 

Шкаф электрический для оборудования доильного зала 400 

Монтаж, монтажные материалы, пуска-наладка и инструк-

таж персонала 
4055 

Оборудование для сбора, мгновенного охлаждения и отгруз-

ки молока 
27386 

Оборудование для выгрузки навоза и промывки 2750 

Щетки-чесалки с электроприводом 1275 

Вентиляция 16152 

Система водопоения для всего поголовья 4208 

Навозоудаление 8841 

Маты для полов. 6491 

Технологическое оборудование для коровника №1 11256 

Технологическое оборудование для коровника №2 11256 

Технологическое оборудование для галереи и ДМБ 2056 

ИТОГО 145451 
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Эффективность проекта и оценка рисков. 

 

Эффективность проекта характеризуется системой пока-

зателей, отражающих соотношение затрат и результатов приме-

нительно к интересам его участников. Для рассмотрения эффек-

тивности проекта воспользуемся следующими критериями оцен-

ки: 

- срок окупаемости (PBP); 

- дисконтированный срок окупаемости (DPBP); 

- чистый дисконтированный доход (NPV); 

- внутренняя норма доходности (IRR); 

- индекс доходности; 

- запас надежности предприятия; 

- рентабельность деятельности; 

- инвестиционный риск. 

Срок окупаемости (PBP) определяется продолжительно-

стью периода от начала расчета до наиболее раннего интервала 

планирования, после которого чистый доход проекта становится 

и в дальнейшем остается положительным. Срок окупаемости 

рассматриваемого проекта составляет 9,5 лет (38 кв. – точка без-

убыточности – чистый денежный поток нарастающим итогом 

больше нуля (таблица 11). 

Эффективность инвестиционных затрат определяется их 

дисконтированием. Дисконтирование позволяет определить те-

кущий денежный эквивалент суммы, которая будет получена в 

будущем. Для этого надо ожидаемую к получению в будущем 

сумму уменьшить на доход нарастающий за определенный срок, 

по правилу сложных процентов. 

В соответствии с распространенным положением теории 

инвестиционного анализа предполагается, что ставка дисконти-

рования должна содержать темп инфляции, минимальную норму 

прибыли кредитора и поправку, учитывающую степень риска 

конкретного проекта. Учитывая данные условия, рассчитанная 

ставка дисконтирования составит 7,5%.  
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Дисконтированный срок окупаемости (DPBP) опреде-

ляется аналогично «простому», но на основе чистого дисконти-

рованного дохода и, соответственно, дисконтированного денеж-

ного потока. На основе данных таблицы 11 DPBP составляет 

14,5 лет. 

Чистая приведенная стоимость (NPV) определяется по 

значению чистого дисконтированного дохода на последнем ин-

тервале планирования (накопленный дисконтированный эффект, 

рассчитанный нарастающим итогом за период расчета проекта). 

Данный показатель характеризует превышение суммарных де-

нежных поступлений над суммарными затратами для данного 

проекта с учетом ставки дисконтирования. Рассчитанный чи-

стый дисконтированный доход составляет 7432 тыс. руб. 

Скорректировав расчетные показатели доходов и расхо-

дов на коэффициент дисконтирования определяется индекс до-

ходности (сумма дисконтированных доходов : сумму дисконти-

рованных расходов): 

ИД=1,04 

Следовательно, по чистому дисконтированному доходу 

(NPV>0) и по индексу доходности (ИД>1) проект является вы-

годным (прибыльным). 

Значение внутренней нормы доходности (IRR) проекта 

(вероятной ставки дисконтирования при которой чистая стои-

мость проекта равняется нулю) определяется итерационным 

подбором. 

IRR = 7,93%. 

Таким образом, внутренняя норма доходности имеет зна-

чение выше рассчитанной ставки дисконтирования (7,5%), что 

также говорит о достаточной эффективности рассматриваемого 

проекта. 

На момент погашения кредита запас надежности пред-

приятия составляет: (сумма выручки от реализации продукции 

нарастающим итогом за период возврата кредита) 

2 344 680 тыс. руб. : 430 000 тыс. руб. = 5,45, что означает 

достаточную гарантию возврата кредита. 
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Рентабельность деятельности предприятия составляет: 

180 360 тыс. руб.  : 143 331 тыс. руб. =  1,26  

Инвестиционный риск на прогнозируемый момент по-

гашения кредита равен: 

430 000 тыс. руб.  :  (2 344 680  тыс. руб. + 430 000 тыс. 

руб.) = 0,15 

Риск – это вероятность возникновения убытков или непо-

лучения (недополучения) доходов по сравнению с прогнозируе-

мым вариантом. Главными факторами порождающими основные 

риски и создающими реальную угрозу реализации проекта яв-

ляются: 

- невыполнение обязательств поставщиком (низкое каче-

ство, дефекты); 

- несвоевременная поставка и монтаж оборудования; 

- срыв сроков строительства; 

- превышение расчетной стоимости проекта; 

- невыход на проектную мощность; 

- выпуск продукции несоответствующего качества; 

- возможность сбоя в производственной цепи; 

- погодные отклонения от нормы; 

- несвоевременная обработка культур; 

- возникновение ценовых ограничений, переоценка емко-

сти рынка или недооценка конкуренции; 

- инфляция затрат, удорожание финансирования текущих 

расходов; 

- неправильный подход к решению задач; 

- нестабильность законодательной базы; 

Рассмотрим риски с которыми есть возможность столк-

новения (таблица 12). 

 

 

 

 

 

 



28 

 

Таблица 12. Вероятностные риски 
№ 

п/п 
Виды рисков 

Факторы отрицательно вли-

яющие на прибыль 

1. Неустойчивость спроса Падение спроса с ростом цен 

2. Появление альтернативного продукта Снижение спроса 

3. Снижение цен конкурентами Уменьшение цены 

4. Увеличение мощностей конкурентов Падение продаж 

5. Рост налогов Уменьшение чистой прибыли 

6. Недостаток оборотных средств Увеличение кредитов 

 

Определим значимость и вероятность наступления дан-

ных рисков (таблица 13). 

Таблица 13. Значимость рисков 

№ п/п Риски 

Значение 

рисков в бал-

лах 

Вероятность 

наступления рисков 

Ранжирование рис-

ков по наиболее 

существенным 

1 S1 22,2 0,4 2 

2 S2 16,7 0,3 3 

3 S3 33,3 0,6 1 

4 S4 11,1 0,2 4 

5 S5 7,0 0,5 6 

6 S6 9,7 0,7 5 

 

Таким образом, наиболее существенными являются риски 

связанные с внешней средой предприятия (снижение цен конку-

рентами и неустойчивость спроса). 

Приведенный выше качественный анализ рисков проекта 

необходимо пополнить количественными характеристиками. 

Для этого проведем однопараметрический анализ чувствитель-

ности чистой приведенной стоимости (NPV) к изменению каж-

дого из основных параметров проекта на 10, 20 и 30% как в сто-

рону увеличения, так и уменьшения их значений. То есть при 

анализе влияния на показатели проекта изменений одного из па-

раметров, значения остальных параметров проекта не изменяют-

ся (таблица 14). 
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Основными параметрами для анализа чувствительности 

являются: 

- цена продукции; 

- себестоимость производства; 

- объем производства (в натуральном выражении); 

- инвестиционные издержки. 

Таблица 14. Анализ чувствительности NPV, тыс. руб. 

изменение 

параметров, 

% 

значение чистой приведенной стоимости проекта при измене-

нии 

цены 
себестоимо-

сти 
объема 

инвестици-

онных из-

держек 

+30 32323 -10874 20710 3250 

+20 24376 -4422 16633 4327 

+10 16429 2030 12558 6404 

0 7432 7432 7432 7432 

-10 534 14933 4405 8558 

-20 -7413 21385 329 8636 

-30 -15360 27836 -3747 8713 

 

На основе приведенного анализа можно сделать следую-

щие выводы: 

- наибольшая чувствительность чистой приведенной сто-

имости проекта проявляется при изменении цены реализации 

продукции. При ее снижении на 20% NPV снижается на 14845 

тыс. руб. и приобретает отрицательное значение (-74133 тыс. 

руб.), что недопустимо для эффективной реализации проекта. В 

то же время увеличение цены влечет за собой резкое увеличение 

NPV. 

- увеличение себестоимости продукции на 20% также ве-

дет к риску снижения чистой приведенной стоимости проекта до 

отрицательного значения ( – 4422 тыс. руб.). 

- риск от изменения объемов производства наступает при 

снижении его ниже 30%. 

- наименьшая чувствительность проекта наблюдается при 

изменении значений инвестиционных издержек. Увеличение или 
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снижение их свыше 30% не приводит к отрицательному значе-

нию NPV. 

В целом эффективность проекта будет обеспечиваться за 

счет соблюдения следующих основных моментов: 

- рационального вложения заемных средств; 

-отсутствия проблем со сбытом производимой продук-

ции; 

- внедрения и соблюдения прогрессивных технологий 

производства, использования современного доильного оборудо-

вания и быстрого глубокого охлаждения молока; 

- создания комфортных условий для содержания высоко-

продуктивных коров, соблюдения требований по фронту корм-

ления и поения, площади и объема на одну корову, численности 

технологических групп; 

- создания прочной кормовой базы с применением совре-

менных технологий производства и заготовки кормов; 

- обеспечения сбалансированного кормления коров в за-

висимости от стадии лактации и молочной продуктивности с 

учетом химического состава и питательности кормов; 

- недопущения снижения воспроизводительной способно-

сти коров, внедрения методов ранней диагностики стельности 

животных; 

-использования различных технологических приемов при 

выращивании ремонтных телок, обеспечивающих высокую со-

хранность молодняка от рождения до первого отела и позволя-

ющих вести на высоком уровне племенную работу; 

- умелого руководства на всех стадиях технологического 

процесса, в т.ч. с применением автоматизированных систем 

управления. 
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